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Todos los afios en KeHE, nuestra gente prepara el camino
hacia la bondad. Lo hacemos dia a dia, mes a mes, entregando
nuestros corazones al trabajo y confiando en los valores que
nos guian.

Esto es el camino
hacia el bien.

Seguir el camino hacia el bien hace que KeHE pueda prestar
mejor servicio a su comunidad, sus empleados y las partes
interesadas. Hace que la bondad sea el recorrido por si misma
y la base de todo lo que KeHE puede lograr.

En este informe, sefialamos las diferentes etapas de nuestro
recorrido de este Ultimo afio, que estuvo lleno de desafios y
sorpresas. Describe la forma en que nuestros compromisos

con las personas, el planeta, el propdsito y el desemperio se
entrelazan durante el transcurso de un afio.

... icomencemos!



Puntos
destacados

del ca.mino .
hacia el bien

En las proximas paginas
hay mucha bondad, -

esperamos que se tome un momento para leer y apreciarla.
Mientras tanto, este es un breve resumen de algunos puntos
destacados del aio fiscal 2022 del camino hacia el bien.

A
KeHE/ .

Se ayudo a los
menos favorecidos
en EE. UU., Honduras,
Guatemala, Nepal

y otros lugares
Ver la pdgina 30
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articulos nuevos

incorporados
Ver la pdgina 10

Se redujeron las

emisiones de los medios -

de transporte en un

12 %

Ver la pdgina 17

Se la nombré como una
de las mejores empresas
B del mundo para los

trabajadores
Ver la pdgina 38

ESOP

Se registro el valor mas

. alto de nuestro plan de
. propiedad de acciones
= para los empleados
. Ver la pdgina 12«
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No fue el afio que esperdbamos. Volvimos, aunque no del
todo, a estar juntos en las oficinas, asistir a espectaculos,
iniciar viajes de servicio y viajar para reunirnos con

socios externos. El retorno a la normalidad nunca llegé,
pero aprendimos mucho sobre la “nueva normalidad” y
comenzamos a adaptarnos y aceptar los cambios que seran
importantes para nuestra empresa en los préximos afios.

Desde una perspectiva comercial, aunque nunca
sentimos que “agarramos el ritmo” en el afio fiscal 2022,
KeHE Nation encontré formas de formar un camino hacia
el crecimiento con lucro. Antes del final del afio, nuestra
empresa habia alcanzado casi todas nuestras metas
financieras, operativas y centradas en las personas, pero
no fue facil y las celebraciones no fueron frecuentes.

A veces se tienen afios como el anterior; afios en los
que, a pesar de la atencidn y el duro trabajo de todos,
las condiciones son dificiles, el camino es duro y los
resultados no se logran con facilidad.

En afios como este, aprendemos que es importante
reafirmar colectivamente el camino en el que

estamos, repasar por qué hacemos lo que hacemos y
comprometernos otra vez con nuestro destino definitivo.
En KeHE nuestra meta no es simplemente ser una empresa
exitosa; nuestra meta es ser una fuerza que genere bien en
el mundo, asi como administrar el tiempo, los talentos y
los recursos con los que contamos para causar un impacto
positivo en tantas vidas como podamos.

Lo llamamos “el camino hacia el bien” (The good path) y este
informe ofrece una mirada de cdmo las personas de KeHE
transitaron el camino hacia el bien otra vez este afio y causaron

un impacto en las vidas de muchas personas y en nuestro planeta.
Entre otros logros, fue un afio de nuevos comienzos, incluido un
nuevo centro de distribuciéon en Goodyear, Arizona, una oficina
nueva y el centro de innovacidn en Boulder, Colorado, el comienzo
de la construccidn de una nueva casa segura para las nifias
victimas de la trata en Nepal, y la finalizacidon de una nueva escuela
de oficios para nifios con pocos recursos en Honduras.

Todos estos proyectos nacieron de los empleados y
socios de KeHE, quienes vieron una oportunidad, un
quebranto e injusticia, y se involucraron para ofrecer
ayuda, esperanza y un cambio positivo.

En definitiva, no importa cuan duro sea el camino,
sino el camino en el que nos encontramos. En KeHE
seguiremos avanzando por el camino hacia el bieny
dedicandonos a formar un legado de bondad.

iLos invitamos a participar!

Brandon K. Barnholt
Presidente y director general



Proyecciones del aio fiscal 2021

Antes de emprender un recorrido, los viajeros inteligentes
evallan el terreno que tienen por delante. Planifican su trayecto,
consideran los obstaculos que enfrentaran y reafirman sus metas.

Para KeHE, transitar el camino hacia el bien significa elegir
conscientemente un destino mas alla del éxito comercial; nuestra
meta definitiva es generar un impacto positivo en las vidas de las
personas, tanto dentro como fuera de nuestra empresa.



En el ano
fiscal 2022

El presidente y director general de KeHE,
Brandon Barnholt, contribuyé para que
nuestro recorrido superara los desafios
que impuso la pandemia del COVID-19.
Compartid sus ideas y proyecciones en
una carta abierta titulada “La nueva
normalidad para la industria alimentaria”.
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Nos centramos en el
crecimiento

Si bien la demanda a veces hizo que fuera mas dificil garantizar
los suministros, Brandon sostuvo que la innovacion de KeHE
mantendria a los minoristas y consumidores satisfechos con
nuestras ofertas.

“Nuestros gurus de la innovacién permanecen sumamente
concentrados en la incorporacién de marcas nuevas
—18,000 articulos nuevos este ultimo afio— que
sirven como diferenciacién y alternativas para los
suministros limitados”.

El mercado laboral
es desdfiante

Brandon reconocid que se estaba volviendo mas dificil encontrar
buenos trabajadores, pero que si alguna empresa podia atraerlos,
seria KeHE.

“La demanda de asociados de almacén y camioneros profesionales

sttt . requirio avances significativos en la contratacion y retencidn para
‘e nuestra organizacion. Afortunadamente, nuestros programas
. de asociados competitivos nuestra cultura Unica y nuestro
plan de propiedad de acciones de los empleados (ESOP,
por sus siglas en inglés) permitieron que KeHE fuera un

lugar de trabajo solicitado”.

Se demostro que las proyecciones de Brandon fueron sumamente acertadas y, como vera en la préxima seccion,

KeHE ha respondido a estos desafios con solidez.




A lo largo del aiio fiscal 2022, las personas de KeHE transitaron el camino
hacia el bien, dando un paso hacia mejores formas de prestar servicio

y elevar a las personas todos los dias. Llevamos la bondad no solo a los
estantes de las tiendas y las mesas de los hogares, sino también a unos y
otros, a las comunidades necesitadas y al planeta como tal.

Este es un vistazo rapido a algunos de los puntos destacados de este
afo por el camino hacia el bien.



Innovaciones
del almaceén

En nuestros almacenes de distintas partes de EE. UU., probamos
y adoptamos continuamente tecnologias e innovaciones nuevas
y mas inteligentes para acelerar las drdenes de calidad, mejorar
nuestro rendimiento y funcionar de forma mds segura. Esto es
lo que introdujimos en el afio fiscal 2022:

Aplicacion mavil para el personal — Una nueva plataforma de
comunicacién para el almacén que hace que sea mas facil que
los equipos del almacén se comuniquen entre si en tiempo real

Sistema de traslado y médulo de almacenamiento DEMATIC —
Un sistema de traslado automatizado y un mddulo de
almacenamiento que elimina la necesidad de transportadores
de envio

Carretillas hidraulicas Perfect Pick® — Con indicadores con luces
que ayudan a los selectores a colocar la caja correcta en
la tarima correcta en cada caso

Ubicaciones de retiro mejoradas — Hacen que seleccionar y
reponer, organizar la ubicacion y colocar los productos en los
estantes sea mas facil



Innovaciones
del aimaceéen

Implementacidn de software de asignacion - Con algoritmos
matematicos avanzados que generan movimientos de asignacion
automaticamente

Un monitor de rendimiento en tiempo real - Muestra las
estadisticas de produccion de los asociados para obtener
un seguimiento de los datos, la participacidn y un analisis
comparativo en tiempo real

Centros de distribucion nuevos disefiados con seis entornos
climaticos diferentes - Incluyen un almacén con un ambiente con
control del clima y una habitacién de helados

Nuevos centros de distribucion en Goodyear, Arizona, y Dallas-
Ft. Worth, Texas - Abiertos con sistemas de avanzada, sistemas
de refrigeracion/congelador de bajo consumo, baterias MHE y
paneles solares, lo que impulsa nuestra presencia en el sudoeste
de EE. UU., que muestra un rapido crecimiento
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TRE N Dflnder

Hay miles de emprendedores de toda América del Norte que trabajan duro para llevar
sus productos a los estantes de las tiendas. En el afio fiscal 2022, los eventos de KeHE
TrendFinder™ ayudaron a algunos emprendedores selectos a ir un paso mas alla.

Estos eventos les dieron a mas de 550 proveedores la oportunidad de participar de
reuniones de presentaciones individuales con el equipo de gerencia por categorias de KeHE.
Por fuera de ese grupo, 95 obtuvieron “boletos dorados” para invitarlos a participar en
nuestra red de distribucién en funcidn de los ingredientes de sus productos, la innovacion, el
gusto, la escalabilidad, el empaque, la finalidad y la pasion.

Al unirse a la oferta de productos de KeHE, estas marcas seran recompensadas por su
trabajo duro con la exposicién a mas de 30,000 locales minoristas, junto con programas de
promocion de proveedores gratuitos de parte de KeHE.


https://www.kehe.com/news-blog/news/kehe-announces-golden-ticket-winners-from-trend-finder-event/
https://www.kehe.com/news-blog/news/kehe-announces-golden-ticket-winners-from-trend-finder-event/

Metas minoristas

En enero de 2022, KeHE anuncié una asociacion de
distribucidn extendida con el gran supermercado Publix
del sudeste de EE. UU., que le da a Publix una seleccién
mas amplia de ofertas, especialmente en categorias como
las de vitaminas, suplementos y productos de cuidado
corporal.

Desde tiendas independientes a minoristas de productos
naturales independientes y canales alternativos,
agregamos 33 minoristas nuevos en el afio fiscal 2022.
iEsto significa mas marcas crazy Good™ en mas estantes!
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minoristas nuevos
incorporados en
el ano fiscal 2022




ESOP

Plan de propiedad de
acciones para los empleados

Los asociados de KeHE no solo ganan un salario. Después de su primer afio, también
pueden obtener acciones en la empresa, lo que es bueno para ella; iy muy bueno
para los asociados de KeHE!

KeHE es una empresa que pertenece en su mayoria a los empleados. Como todos
somos duefios de la empresa, quienes trabajan duro para ayudar a que la empresa
sea increible también hacen un gran aporte a su propio futuro econémico.

Los empleados elegibles obtienen acciones sin costo y el monto puede equivaler
hasta un 25 % de su compensacion anual todos los afios. Y eso es una gran cosa,
porque las acciones de KeHE han alcanzado maximos histéricos nuevos durante los
ultimos dos afos.

A fines del afio fiscal 2021, habia 57 empleados
antiguos y actuales con saldos de ESOP que superaban

ST millon

dedolares

Afio fiscal 2019

Afio fiscal 2018 $43.79

$32.16
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Escuche el pédcast de
precio de las acciones

del ESOP de 2021



https://fruitofyourlabor.podbean.com/e/s2-e4-2021-esop-share-price/

Liderazgo y contratacion
de empleados

En KeHE, las personas son nuestra inversion mds importante. Creemos que
todos pueden aprender, crecer y asumir mayor responsabilidad; y nuestros
programas de liderazgo lo hacen posible. En el afio fiscal 2022, hubo cifras
histdricas de asociados de KeHE que aprovecharon estos programas.

@ RARE"
LEADERSHP

KeHE forma lideres R.A.R.E. a través de una experiencia de desarrollo
de liderazgo que se centra en 4 principios:

R emain Relational
(permanecer vinculado) “Aprendi tantas cosas increibles

en R.A.R.E. que puse en

practica en mi vida personal y

ct Like Your Best Self
(actuar de la mejor forma posible)

”

laboral, y puedo ver el impacto”.
Retum to Joy . Karen Fancher,
(recobrar la alegrla) gerente de cuenta sénior

Endure Hardship Well
(soportar la dificultad de buena manera)

Vinculacion

La vinculacion es una experiencia de desarrollo para los lideres de
primera linea del almacén y transporte que ensefia una escucha
empatica, conductas que valoran

a las personas y mejoran las

relaciones, formas de hacer

comentarios, y el reconocimiento

y la celebracidn de las practicas.
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Rising Stars, Aspirantes a lideres

y Desarrolloejecutivo........................

Estos programas apoyan el crecimiento de nuestros lideres a través de experiencias individualizadas,
entre companeros y grupales que incluyen capacitaciones con un instructor, aprendizaje entre
compaieros y atencion de primera linea al liderazgo directivo.

A - ®
- KeHE

RISING STARS

prepara a los empleados para funciones
del nivel de direccién de gestion de
departamentos y equipos en el plazo de
3 a5 afios.

“Disfruté del programa e implementé
algunas estrategias de mentalidad a mi
trabajo y liderazgo diarios”.

Ryan Williams
Director, Planificacién y
Analisis Financiero
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Aspirantes a lideres

prepara a los empleados para

pasar del nivel de director al de
vicepresidente, en el que manejaran
mas de una disciplina y obtendran
resultados de otras personas.

“Me ayudd a formar vinculos con
personas que tal vez nunca hubiera
conocido, a la vez que me ensefé
formas de atender mejor los vinculos
que ya tenia”.

Frank Moore
Vicepresidente regional, Transporte

Desarrollo ejecutivo

ayuda a los vicepresidentes a unirse

al equipo sénior, donde orientaran el
desarrollo y las estrategias clave, a la vez
que dirigiran las funciones y la preparacién
ejecutiva superior.

“Fue una oportunidad increible no solo
para conocerme mejor y perfeccionar
mis habilidades de liderazgo, sino
también para colaborar, compartir
buenas practicas y aprender de mis
compaiieros de grupo de KeHE”.

Lisa MacNeil
Tree of Life Canada

El modelo de competencia de THRIVE detalla
con claridad 20 habilidades y competencias
medibles que los empleados necesitan para
alcanzar el éxito. Las personas que desarrollan
estas habilidades se vuelven candidatas para ser
lideres en cada nivel:

Lideres de influencia

Lideres intermedios

Lideres de
primera linea

Lideres superiores




Contratacion de
companeros de
equipo nuevos e
increibles

Como el presidente y director general, Brandon Barnholt,
predijo en su carta abierta sobre la nueva normalidad,

a medida que crecemos y necesitamos mas buenos
trabajadores, se vuelve desafiante atraerlos en el
complicado entorno laboral de hoy en dia.

Afortunadamente, quienes buscan empleo adoran la cultura
Unica y los beneficios sélidos de KeHE, asi que lanzamos
dos nuevas campafiias para contarles a los trabajadores del
almacén y los camioneros profesionales al respecto.

Los nuevos anuncios de las redes sociales que dicen

“iComience su mejor trabajo de todos los tiempos!”
tuvieron casi 11 millones de impresiones y atrajeron
2,297 solicitudes de empleo.

El nuevo programa de remisién para amigos y familiares
destaco a los asociados de KeHE junto con los amigos, ( J

vecinos y familiares que trajeron a nuestro equipo. El 1 l m I I Iones 2 297
programa aumento las remisiones de empleados en un ’

125 % en el tercer y cuarto trimestre durante los primeros
dos trimestres. Los empleados contratados del programa
también tuvieron una tasa de retencion significativamente
mas elevada.

de impresiones solicitudes de empleo

The good path™ | Informe de bondad 2021-2022



Transitar el camino hacia el bien supone crear un entorno

mas saludable para toda la vida en el planeta Tierra. Es un
recorrido muy extenso, asi que todos los afios tenemos avances
significativos hacia un futuro mas sostenible.

Estos son algunos avances que tuvimos en el aiio fiscal 2022.



Nuestros 4
compromisos de
sostenibilidad

Transporte

Estamos en el camino de reducir las emisiones en un 20 % antes de
2030y ya redujimos nuestras emisiones del transporte en un 12 %
en el afio fiscal 2022 gracias a estas iniciativas.

Nuestro equipo de transporte de Stockton, California, usa una
solucidn de energia alternativa. KeHE usa cinco tractores de gas
natural comprimido que reducen las emisiones de gases de efecto
invernadero en al menos un 70 % en comparacion con el diésel.

Hay otras iniciativas de transporte que aumentaron las millas por
galén en un 4.4 % y la optimizacion de la ruta disminuyd las millas
conducidas en un 7.1 %.

La asociacidon con el programa Smartway de la Agencia de Proteccion
Ambiental (EPA, por sus siglas en inglés), que ayuda a las empresas a
medir, comparar y mejorar la eficacia del transporte de cargas.

Créditos por viaje —comprados a una empresa B companfiera que
apoya las estufas ecoldgicas en Uganda— como compensacion para
las emisiones generadas por los viajes de negocios de KeHE para
atender a nuestros clientes.

Se redujeron las 12 oy enhelafo
emisiones en un /o fiscal 2022
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https://fruitofyourlabor.podbean.com/e/s2-e12-reducing-food-waste/







Soluciones de
proveedoresy
minoristas

Como empresa de distribucion, nos esforzamos para conectar
las marcas crazy GOOD™ con los minoristas y, en Ultima
instancia, con los consumidores. Cada una de estas miles de

conexiones forma parte de nuestro recorrido, y todas estan
entrelazadas con el camino hacia el bien.

Es por eso que ofrecemos tantos programas para ayudar a
que nuestros proveedores y minoristas sean exitosos —y
estos programas son algunos de los puntos destacados mas
importantes del afio fiscal 2022—.
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Soluciones de
proveedores

FE—.N

Y keHEc O
iAdoramos las marcas nuevas e innovadoras! El programa
KeHE Elevate™ ayuda a las marcas nuevas y en etapa
temprana a llegar a mas estantes a nivel nacional para
satisfacer los antojos del consumidor. Nuestro equipo de
gestidn por categorias funciona como asesor de confianza
y educa a las marcas con respecto al panorama cambiante,
asi como impulsa las ventas y los puntos de distribucion a
través del programa.

DIVERSE !l

La diversidad y la inclusion son pasos fundamentales

a lo largo del camino hacia el bien. Nuestro programa
DIVERSEtrade™ potencia la diversidad y la inclusion

al apoyar a las empresas proveedoras dirigidas por
mujeres, minorias, personas con discapacidad, veteranos
o personas de la comunidad LGBTQ+. Los ayudamos a
orientarse en el proceso de distribucidn, eliminamos los
obstaculos y aumentamos sus oportunidades de éxito.
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iMas de 380 proveedores de
DIVERSEtrade” como estos!

) © © © © © © © © © © © © © © 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 °

241

126

22


https://www.kehe.com/diversetrade/

Soluciones de
proveedores

EC 9/ trade

Para impulsar el cambio en la industria de los alimentos y las bebidas,
nuestro programa ECOtrade™ apoya a los proveedores que trabajan
duro para lograr la sostenibilidad ambiental como nosotros. Las
marcas que se centran en el cero neto, la neutralidad del carbono

y otras metas de la ciencia despiertan una valiosa “carrera hacia la
cima” en nuestra industria.



https://www.kehe.com/ecotrade/

Soluciones de
proveedores

NEW (Q) KeHE

Para darles un impulso a los proveedores
regionales innovadores, creamos este programa
para lanzar articulos nuevos de centro de
distribucidn individuales. Los articulos con menos
de 90 dias de venta en la region se pueden
mostrar en una publicacién a color disponible
para el equipo de ventas de KeHE y los minoristas,
con un inventario destinado a los minoristas
independientes de New@KeHE™.
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Soluciones de minoristas

KeHE

El pardmetro de los productos frescos es el segmento de crecimiento
mds rapido de los minoristas de comestibles a nivel nacional en
las ultimas dos décadas. Para garantizar que KeHE permanezca
en la primera linea de distribucién, dedicamos un equipo de

15 especialistas en la categoria para determinar los mejores
productos frescos de su clase. Es por eso que nuestros negocios
de productos frescos crecen mas del 15 % al afio.

En los Ultimos dos afos, incorporamos mas de 100 nuevos proveedores
de proteina de carne, mariscos y de origen vegetal, y nos enorgullece
decir que nuestras ofertas de queso, fiambres, panaderia, fibray
proteina ahora forman mdas del 15 % del total de nuestros negocios.

Cuando los compradores buscan productos naturales, organicos y
sin organismos genéticamente modificados, les encanta encontrar
los productos CADIA® y MADEeWITH™ de KeHE en los estantes de
las tiendas. Los productos de estas exclusivas marcas de KeHE se
hacen con ingredientes simples y practicas sostenibles, a un precio
asequible. También son los Unicos productos en los camiones que
pertenecen completamente a las partes interesadas de nuestro ESOP.

25


https://mycadia.com/

Soluciones de minoristas

Capacidades de la plataforma digital

Hace poco introdujimos plataformas digitales nuevas y faciles de usar para apoyar nuestra meta de convertirnos en el distribuidor de préxima generacion.

© KeHECONNECT © KeHECONNECTDIRECT © KeHECONNECT

BUSINESS INTELLIGENCE ENDLESS GOODNESS RETAILER

La solucién KeHE CONNECT BI™ les da a nuestros El programa KeHE CONNECT Direct™ les ofrece a los minoristas La plataforma KeHE CONNECT Retailer™ hace que hacer pedidos sea
proveedores un conjunto de herramientas de KeHE, de cualquier tamafio, acceso a una mayor variedad de facil y que los minoristas puedan hacerlo las 24 horas del dia, los 7
con una interfaz digital clara que los ayuda articulos mas alld de su centro de distribucién local. Los pedidos dias de la semana. Pueden explorar los productos por categoria, con
a aumentar las ventas, reducir los costos se envian a través de UPS, sin minimos, y hay envios gratuitos de detalles de precios especificos para minoristas y obtener un acceso

administrativos y mejorar la eficacia; todo eso pedidos de $50 o0 mas. rdpido a los articulos de promocién. Los minoristas también pueden
con mayor transparencia. acceder a las publicaciones actuales de On Trend® y New@KeHE™,
asi como a puntos destacados a nivel regional.



https://www.kehe.com/retailer-websites/



https://www.kehe.com/events/

La parte mas importante del camino hacia el bien es hacer cosas buenas para los demas.
Nuestra cultura de servicio surge de los fundadores de KeHE, Art y Jerry Kehe, y se
mantiene viva hoy en dia a través de KeHE Cares Foundation.

KeHE Cares ayuda a los empleados propietarios a ofrecerse como voluntarios en
comunidades cercanas y hasta en los rincones mas lejanos del mundo. Contribuimos
con el 10 % del beneficio neto anualmente para la fundacién, bajo la direccion de
nuestro Comité de Promocién de Empleados de KeHE Cares, integrado por personas de
distintos departamentos de la empresa.

A medida que KeHE crece, también lo hacen nuestros aportes a la fundacion.
Alcanzamos nuevos récords de donacién en el aio fiscal 2022; y atendimos a mas
personas necesitadas que nunca antes.



¢A donde van las donaciones?

Hay tres areas principales de inversion:

. Y T Ut

Alcance externo Alcance interno CAREtrade®
Alivio de la pobreza y el Ayuda para dificultades y Marcas con propdsito
sufrimiento humano becas para nuestra gente e impacto

KeHECARW '. CAREtrade@
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https://kehecares.org/

Alcance externo

Alivio de la pobrezay
el sufrimiento humano

Los fondos del programa KeHE Cares® marcan una diferencia
que cambia la vida de miles de personas. Nosotros:

» Ayudamos a alimentar a personas a nivel local y alrededor
del mundo

» Combatimos la trata de personas y la explotacion

« Creamos oportunidades para los adultos con
discapacidades

» Sacamos a hombres y mujeres jovenes de la pobreza a
través de programas de tutoria

« Brindamos atencién médica y educacién en areas remotas
de Honduras, Burundi, Suddfrica y Camboya

« Y hacemos mucho més
iNo todo se trata de donaciones! Mas de 1,000 empleados de MéS de

KeHE han ido a viajes de servicio de varios dias en los Ultimos empleados de KeHE hanido a
10 afios para ayudar a distintas comunidades a encontrar su l Ooo

lugar a lo largo del camino hacia el bien.

viajes de servicio de varios dias
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En los ultimos 20 afios, Growing Gardens ha llevado la agricultura sostenible, educacién y
donaciones de alimentos a mas de 136,000 residentes del condado de Boulder, Colorado.
El 9 de julio de 2021, los empleados de nuestro equipo de marcas exclusivas se ofrecieron
como voluntarios para el trabajo de jardineria y cosecha en Hawthorne Community Garden.

Male Mogul Initiative de Chicago trabaja para
transformar el modo en que los hombres de color
viven y lideran en sus comunidades a través del
desarrollo del liderazgo y empresarial. Los asociados
de KeHE apoyan el programa After School Matters
(El tiempo después de clase importa), que les ensefia
habilidades empresariales y habilidades basicas para
la vida a los varones en edad escolar, y los lleva a
visitar universidades.
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CHRISTIAN FAR EAST MINISTRY

Coraje verdadero: Christian Far East Ministry ingresa
alimentos, ropa, mantas y suministros médicos desde
Tailandia a las personas desplazadas de Myanmar, donde
el gobierno permite el genocidio contra los grupos
étnicos kachin y karen. KeHE Cares Foundation se asoci6
con este destacado grupo desde hace mas de doce afios,
ya que trabaja con organizaciones de resistencia, crea
orfanatos y apoya a los refugiados.
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Viaje de mision de Laredo

En la New Vision Community Church de Laredo, Texas, Joseph Store House se ha convertido en “la pequeiia tienda de la
esperanza”. Durante afos, los asociados de KeHE han hecho viajes anuales a Laredo para empacar bolsas de alimentos,
cargar muebles donados y contribuir de muchas otras maneras a la misién basica de la iglesia.

Apoyamos a Mission Lazarus en Honduras y Haiti, donde
asisten a las personas necesitadas con programas de
liderazgo, educacion, salud y desarrollo econémico.
Nuestros equipos han ayudado a construir escuelas,
instalar letrinas y ensefar habilidades comerciales y
capacitacion de oficios.
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Casa segura Restoring Hope Nepal

Restoring Hope Nepal rescata a mujeres y nifias victimas de la trata
de personas de burdeles de Nepal e India. Con nuestro apoyo, la
organizacién esta construyendo una nueva casa que alojara hasta
a 120 mujeres y que tendra clases de capacitacion en el lugar.
Retomamos nuestros viajes a Nepal en la primavera de 2022 y
estamos planificando otro viaje para 2023.

Three Grains Of Rice—
Jacksonville, Florida

Los empleados de nuestra oficina de Jacksonville y el centro de
distribucién de Elkton participaron en doce eventos de voluntariado
en el afio fiscal 2022, en los que ayudaron a proporcionar comidas a
mds de 500 estudiantes internacionales y sus familias.

The good path™ | Informe de bondad 2021-2022



KeHE_ s

Fondo de impacto

Los emprendedores que abren empresas nuevas en
las comunidades marginadas pueden marcar una gran
diferencia para las personas que viven ahi. Generan
empleos y “multiplicadores econémicos” que mejoran
las condiciones de salud, los niveles de educacion, la
seguridad alimentaria y el bienestar general en estas
comunidades.

Es por eso que comenzamos el Fondo de impacto
de KeHE Cares®; una donacidn creada para invertir
en empresas en etapa de crecimiento con sede en
comunidades marginadas.

Con una base de $3.1 millones en 2021, estamos en el
camino de formar una donacidn de $20 millones antes
de 2025, lo que ayudara a hacer realidad esta vision.
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Donacion de

$20 millones

antes de 2025




Alcance interno

Ayuda para
dificultades y becas
para nuestra gente

Apoyo para dificultades

Con la misma solidez con que los asociados de KeHE apoyan
la empresa, esta esta lista para apoyar a los empleados que
lo necesiten. El programa Benevolencia para Empleados
(Employee Benevolence) ayuda a aliviar las agobiantes
necesidades de los asociados de KeHE y sus familiares que
hayan sufrido sucesos catastréficos, como costos médicos
inesperados y desastres naturales. Este apoyo estratégico les
da a las personas un alivio con dignidad y esperanza para un
mejor futuro.

Fondos para becas

Las familias de nuestros empelados nos importan. Si sus hijos
desean recibir educacién universitaria, nuestro programa

de becas puede hacerlo posible. Los fondos se conceden

en funcidn de la necesidad, el desempefio académico y el
caracter. jQueremos que todos los nifios tengan el mejor
futuro posible!
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85 becas concedidas a hijos de
empleados de KeHE por un total de

$85,000




¥
‘ CARE’rrade“

Marcas con
proposito e impacto

Nuestro programa CAREtrade® es la proxima evolucion en
atencidén y lleva a las marcas con una misién a la primera
linea, para que sus productos saludables se conecten con
mas consumidores y ayuden a hacer del mundo un lugar
mejor a través del comercio, no de la ayuda.

Trabajamos hombro con hombro con proveedores y
minoristas afines para llevar las marcas basadas con una
mision a la primera linea. Como nuestro proposito en KeHE es
servir para hacer que las vidas sean mejores, nos enorgullece
trabajar con marcas que comparten nuestro propdsito.
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https://kehecares.org/care-trade/
https://kehecares.org/care-trade/

Estado de empresa B

KeHE cuenta con la certificacion de empresa B desde
2015. Esta certificacion implica que cumplimos con
estandares altos de rendimiento, responsabilidad y
transparencia en muchas dreas, pero fundamentalmente
significa que creemos en usar los negocios como una
fuerza para hacer el bien.

No solo somos una de las mayores empresas B del
mundo, nuestra cultura de poner primero a las personas
fue reconocida como una de las principales empresas B
del mundo para los trabajadores en 2022.

Hay varios de nuestros minoristas —y mas de 100 de
nuestros proveedores— que también son empresas
B, asi que toda nuestra cadena de distribucion trabaja
en conjunto para generar un impacto positivo en las
personas, el planeta y nuestras comunidades.

iEscuche el podcast del
factor de empresa B!



https://fruitofyourlabor.podbean.com/e/s2-e11-the-b-corp-factor/

El camino hacia el bien es un recorrido y los recorridos
a veces tienen giros inesperados. Cdmo respondemos
a esos giros es una parte fundamental del relato.

Los sucesos del afo fiscal 2022 sacaron lo mejor
de nuestra organizacion y nuestra gente.



Uno de los mayores desafios del afio fiscal 2022 fue la escasez
laboral a nivel mundial. Las organizaciones de todo tipo enfrentaron
dificultades a la hora de atraer a nuevos trabajadores, pero
especialmente hubo una alta demanda de empleados en los sectores
de bienes duraderos y envios, donde KeHE opera.

Ademas, los consumidores querian mds de nuestras marcas de crazy
GOOD™ que nunca antes. Asi que para cubrir la creciente demanda
durante una escasez nacional de trabajadores:

« Implementamos una innovacion digital para que la contratacion
fuera mas sencilla y rapida

« Revisamos la flexibilidad de la programacion
« Garantizamos un pago competitivo para todos los cargos

« Lanzamos una marca de empleo nacional exitosa usando las redes
sociales, ferias de empleo, letreros, anuncios al aire libre, anuncios
en la radio, calcomanias en los camiones y mas

« Lanzamos un programa de remision de empleados para traer a
familiares, vecinos y amigos a la empresa

Estas iniciativas nos ayudaron a contratar una cantidad sin
precedentes de empleados nuevos en el afio fiscal 2022. También
abrimos dos nuevos centros de avanzada, asi que estamos listos para
cubrir la demanda del consumidor el préximo afio, iy en el futuro!
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Ayudar a Boulder a
recuperarse de los
incendios forestales

El 30 de diciembre de 2021, un atroz incendio forestal arrasé los
barrios periféricos del este de Boulder, Colorado. Impulsado por
vientos de 100 millas por hora por el paisaje invernal seco, el
incendio Marshall destruyé y daiid mas de 1,000 hogares y docenas
de estructuras comerciales, incluido un centro comercial y un hotel
en su totalidad.

Boulder es una de las comunidades de KeHE, asi que nosotros, por
supuesto, respondimos lo mas rapido posible.

 Nuestro equipo de marcas exclusivas doné $5,000 al Fondo de
ayuda para las familias afectas por el incendio Marshall. EI 100 %
de los productos se destind a las familias afectadas.

« El equipo de alcance de KeHE Cares® doné $30,000 para ayudar
a las familias desplazadas con la asistencia para el alquiler, los
bienes del hogar y otros muebles que el seguro no cubre. Estos
fondos también cubrieron los costos del transporte para las
personas que habian perdido sus vehiculos en el incendio.

The good path™ | Informe de bondad 2021-2022

$35,000

para ayudar a las
familias afectadas




Respuesta ala
guerra en Ucrania

En febrero de 2022, Rusia invadié a su pais vecino, Ucrania, lo que
desatd una emergencia humanitaria. Segun las Naciones Unidas, al
menos 12 millones de personas se vieron forzadas a abandonar sus
hogares, y mas de 5 millones dejaron el pais.

El alcance de KeHE Cares®

respondio rapidamente, al trabajar con dos organizaciones con las
que tenemos vinculos sélidos y de confianza.

« World Relief es una organizacién mundial que ayuda a los refugiados.
En Ucrania, se han asociado con varias organizaciones locales para
proporcionar alimentos, alojamiento temporal y traslado para los
refugiados, asi como para apoyar a las iglesias locales que trabajan
en las primeras lineas. También estan trabajando con las iglesias y
refugios cercanos a Polonia, Rumania, Moldavia y Eslovaquia.

« Operation Deployed ayuda a atender el bienestar emocional,
fisico y espiritual de las tropas de EE. UU. en el extranjero. En
Ucrania, organiza los suministros médicos y el equipo militar
para las unidades estadounidense en toda Europa del Este.
También le brindd a la resistencia ucraniana suministros médicos,
bolsos resistentes al agua, distintas herramientas, mantas para
traumatismos, calcetines, proteccion ocular y mas.

Seguiremos trabajando con estas y
otras organizaciones para ayudar
a Ucrania y sus habitantes.



El camino hacia el bien nunca se acaba
porque el recorrido de un afio siempre nos
dirige a otro. Vamos a seguir en el camino
hacia el bien hacia el afio fiscal 2023, con
algunos desarrollos emocionantes que ya
estan aqui o en el horizonte cercano.



Oficinas y centro de
iInnovacion de Boulder

Estamos comprometidos con la innovacion y el liderazgo de

la sostenibilidad, y uno de los lugares donde se cruzan es en

la bella ciudad de Boulder, Colorado. Es por eso que estamos
tan emocionados por nuestras nuevas oficinas y centro de
innovacion de Boulder, que abriran en enero de 2022 en el
centro de Boulder (donde actualmente se esta llevando a cabo
una transformacién importante).

Este centro de 10,000 pies cuadrados combina espacios de
colaboracion, tecnologia, infraestructura para la preparacion
de alimentos y belleza natural. Serd un entorno que atraiga
el talento y la colaboracién para apoyar nuestra mision y

un espacio para que los empleados, proveedores y socios
industriales de KeHE colaboren, aprendan y crezcan.

Una vez renovada, la nueva sede de innovacion presentara un
laboratorio de planograma y una cocina de prueba de KeHE,
organizara eventos de TrendFinder y otros eventos, ofrecera un
espacio para conferencias y transmitira y grabard contenido en
directo y pddcasts.

Este centro también es el hogar de nuestros equipos de marcas
exclusivas, comercio digital y desarrollo comercial.

KeHE es el Unico distribuidor de alimentos con una presencia
significativa en esta dindmica comunidad de alimentos
naturales, y las nuevas oficinas y el centro de innovacion de
Boulder llevaran nuestra visibilidad a un nivel superior en los
afios venideros.
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10,000

pies cuadrados
de inspiracion!




Centro de distribucion
de Dallas-Ft. Worth

Nuestro nuevo centro en Dallas—Ft. Worth, Texas, reemplazara los
dos almacenes actuales de Dallas y Flower Mound, con espacio y
capacidad suficientes para manejar el volumen de productos secos,
refrigerados y congelados de ambos centros. De hecho, sera el
mayor centro de KeHE de todas partes, con casi 1 millén de pies
cuadrados en total. jEso equivale a 18 canchas de futbol americano!

Ademas de su tamaiio, el nuevo centro sera el mas moderno que
hemos tenido y tendra:

Un congelador de 210,000 pies cuadrados — con una sala para
helados con control de la temperatura

Sistema OPEX® Perfect Pick® — que permite que los robots
trabajen e interactiien con nuestros selectores

4 cintas de clasificacion — que permiten que los selectores
incorporen las cajas directamente en la cinta de envios

Recoleccion de lotes mejorada — que reduce los pases en el
edificio en hasta un 50 % (lo que disminuye las emisiones y las
demandas de energia también)

Recolectores de altura variable — que les permiten a los asociados
recoger y almacenar articulos en estantes de distintas alturas de
hasta 8’ para tener una mejor densidad de recoleccidon

Este almacén abrié y funciona
de forma completa desde mayo
de 2022.
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Crecer y mejorar en todo momento

Recertificacion de empresa B. Estamos en el proceso de finalizar
una evaluacién de materialidad que identificara dreas criticas

de importancia para nuestras distintas partes interesadas y que
nos ayudara a sentar las bases de nuestro camino en adelante.
Como una de las mayores empresas B del mundo, podemos usar
nuestros negocios como una fuerza para hacer el bien: en nuestras
comunidades y en todo el planeta.

Liderazgo. Seguiremos promoviendo a los lideres desde adentro en
KeHE, con nuestros programas R.A.R.E, Vinculacién, Rising Stars,
Aspirantes a lideres y Desarrollo ejecutivo, que le ofrecen a cada
asociado de KeHE la oportunidad de aprender y crecer.



iVolvieron las ferias presenciales! Tuvimos nuestra Feria
de Fiestas de KeHE para 2022 el 15y 16 de junio en
Chicago; les dimos a los clientes y socios proveedores la
oportunidad de conectarse, compartir ideas de productos
nuevos emocionantes y explorar las posibilidades de forma
presencial.

Para cubrir la creciente demanda de productos innovadores
y saludables en todas partes, y en todo momento,
ampliaremos nuestro comercio electrénico, productos
frescos y canales alternativos. iCuantas mas formas tengan
los compradores para encontrar nuestras marcas de crazy
GOOD™, mejor!
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Novedades para el anho

Aplicacién de
bienestar Best Self

En el afo fiscal 2023, lanzamos nuestra nueva aplicacion de
bienestar Best Self, impulsada por Limeade (una empresa de
software para empleados), para ayudar a los empleados a
mejorar su bienestar fisico, emocional, financiero y laboral, y
para formar un gran lugar de trabajo.
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El sitio de empleo de
KeHE en espanol

Como tantos de nuestros empleados (y posibles empleados)
hablan espafiol como lengua materna, en el afio fiscal 2023
lanzaremos una version en espaiol de nuestro sitio de empleo
para que las oportunidades laborales de KeHE sean accesibles
para mas personas.

fiscal 2023

Lanzamiento nacional

El programa KeHE CONNECT Direct™ les ofrece a los
minoristas de KeHE, de cualquier tamafio, acceso a una
mayor variedad de articulos mas alla de su centro de
distribucidn local. En el afo fiscal 2023 haremos que el
programa esté disponible a nivel nacional para darles a los
minoristas la seleccion mds amplia que sea posible.
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Beneficios de crazy GOOD"

Para el afio fiscal 2023 ampliaremos nuestro conjunto de
beneficios de cuidados familiares para mejorar las vidas de
nuestros empleados. A partir del 1 de mayo de 2022, los
empleados a tiempo completo de KeHE son elegibles para:

» 4 semanas de licencia parental con sueldo para los nuevos
padres, independientemente de su identidad de género,
lo que incluye a padres bioldgicos, adoptivos y de cuidado
temporal

» Descuentos en guarderias a través de una amplia red
de proveedores

« Dias libres por la pérdida de un embarazo

» Cobertura financiera para el diagndstico y tratamiento
de fertilidad, lo que incluye la tecnologia de reproduccién
asistida, fecundacion in vitro, cirugia e inyecciones
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4semands

de licencia parental con sueldo para los

nuevos padres, independientemente de su
identidad de género, lo que incluye a padres
bioldgicos, adoptivos y de cuidado temporal




éQué sigue en el camino hacia el
bien para los empleados,
proveedores y minoristas de KeHE?

Es dificil decirlo, pero hay dos cosas que sabemos: Sera increible y lo
transitaremos juntos. iHabra cosas nuevas en el afio fiscal 2023!
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